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IZANGA

Augdama daznai girdédavau zodj ,genijus”.

Jivis prisimindavo tévas. Kur buves, kur nebuves, zia, mestelé-
davo: ,Tu zinai, kad nesi geniali!“ Tas nuosprendis galéjo pasigirsti
ipuséjus vakarienei ar per reklamine pertraukéle ziarint ,Meilés
laiva® ar tévui Slumstelint ant sofos su Wall Street Journal.

Jau neprisimenu, kg atsakydavau. Gal apsimesdavau, kad ne-
girdziu.

Tévas daznai mastydavo apie genialuma, talenta, kas jo turi
daugiau, kas maziau. Jam rapéjo, ar yra pakankamai protingas.
Buvo svarbu ir tai, ar jo vaikai galvose turi uztektinai kosés.

Ir béda buvau ne tik a$. Brolis ir sesuo tévui irgi neatrodé genia-
las. Jo supratimu, né vienas neprilygome Einsteinui. Suprantama,
jam tai teiké didZiulj nusivylimg. Tévas jaudinosi, kad $is intelekto
trakumas mums sutrukdys gyvenime pasiekti $io to daugiau.

Prie$ porg mety man nusi$ypsojo laimé gauti MacArthuro sti-
pendija, kartais dar vadinama ,,genijy stipendija“. MacArthuro sti-
pendijos nepaprasysi. Nesikreipsi nei j draugus ar kolegas, kad tave
pasiulyty. Tai slaptas komitetas, kurj sudaro penkios tavo srityje
didziausia sékme pasiekusios asmenybés, kurios ir nutaria, kad at-
lieki svarby ir kirybinga darba.
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Sulaukusi to netikéto skambucio apie $ig naujiena, pirmiausia
pajutau dékinguma ir nuostaba. Tada iSkart pagalvojau apie tétj ir
nevarzomas jo prognozes apie mano intelekto potencialg. Jis ne-
klydo: MacArthuro premija laiméjau ne todél, kad baciau visalyga
auksciau uz savo kolegas psichologus. Ne, jis atsaké teisingai (,Ne,
ji néra geniali“) j neteisinga klausima (,,Ar ji geniali?*).

Prabégo ménuo po to skambucio, kol $is faktas buvo paskelbtas
viesai. Ligi tol negaléjau to pranesti niekam, i$skyrus savo vyra.
Tad turéjau sociai laiko apmastyti $ig ironiska situacija. Mergina,
kuriai nuolat kalama, kad ji nesanti geniali, galop laimi apdovano-
jima uz genialumg. Apdovanojimas jai tenka uz tai, kad ji i$siaiski-
no, jog tai, ka ilgainiui pasiekiame, labiau gali nulemti masy aistra
ir iStvermé nei jgimtas talentas. Per tq laikga ji prisirinko laipsniy
i$ gana kiety aukstyjy mokykly, taciau trecioje klaséje negavo pa-
kankamai testo baly, kad patekty j talentingiems ir gabiems mo-
kiniams skirta programa. Jos tévai yra kiny imigrantai, taciau jie
nepamokslavo jai apie sunky darbg ir kaip jis i§gano zmoguy. Prie-
$ingai visiems stereotipams, ji nesugeba né natos sugroti pianinu
ar smuiku.

Ta ryta, kai paskelbé apie MacArthuro stipendija, nuéjau pas
tévus. Mama su téciu jau buvo girdéje naujienas, kaip ir kelios te-
tulés, kurios viena po kitos skambino, trok§damos pasveikinti pir-
mos. Pagaliau, kai telefonas liovési ¢irskes, tévas pasisuko j mane
ir taré: ,A$ tavimi didziuojuosi.“ Tiek daug noréjau jam pasakyti,
bet tik tarsteléjau: ,Acia, téti.

Nebuvo prasmés kapstytis po praeitj. Zinojau, kad jis tikrai ma-
nimi didZiuojasi.

Taciau giliai kirbéjo noras grjzti j tuos laikus, kai buvau maza
mergaité. Pasakyciau jam tai, kg Zinau dabar.

Pasaky¢iau: ,Téti, sakai, kad nesu geniali. Dél to nesigin¢ysiu.
Tu pazjsti daug zmoniy, kurie gerokai iSmintingesni uz mane. -
Isivaizduoju, kaip jis rimtai pritardamas link¢ioja galva. — Tacdiau



noréciau tau Stai ka pasakyti. A§ uzaugsiu ir mylésiu savo darba
taip pat, kaip tu myli savo. Ne $iaip turésiu darba, a$ turésiu pa-
$aukima. Kiekviena diena man taps i$$ukiu. Kai mane parbloks,
pakilsiu. Gal ir nesu gudriausia, bet stengsiuosi bati atkakliausia. -
Ir jei jis dar klausys, pridursiu: — Nes, $iaip ar taip, téti, atkaklumas
gali bati svarbiau uz talenta.”

Ir $tai po visy $iy mety man pakanka moksliniy jrodymy, kad
esu teisi. Maza to, zinau: atkaklumas kinta, jis néra sustinges, o as
turiu vidiniy jZvalgy, kaip jo pagausinti.

Si knyga apibendrina viska, ka suzinojau apie atkakluma.

Baigusi ja rasyti, nuéjau aplankyti tévo. Skyrius po skyriaus,
diena po dienos, perskai¢iau jam savo knyga iki paskutinés eilutés.
Jau visa pastarajj desimtmet;j ar net ilgiau tétis kovoja su Parkinso-
no liga, tad nezinau, kiek jstengé suprasti. Tac¢iau atrodé, kad klau-
so atidziai, ir kai baigiau, pazvelgé j mane. Paskui, regis, po i$tisos
amzinybés jis viengkart linkteléjo. Ir nusi$ypsojo.
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1 SKYRIUS

PASIRODYMAS

Kai pagaliau jkeli koja j Jungtiniy Valstijy Vest Pointo karo akade-
mijos studenty miestelj, to jau buni nusipelnes.

Priémimo j Vest Pointg procesas ne maziau grieztas nei j rink-
tinius universitetus.

Auks¢iausi SAT (Mokslingumo testas) ar ACT (Amerikos ko-
ledzy testas) egzaminy balai bei puikis vidurinés mokyklos pazy-
miai butini. Tadiau stojant j Harvardg pareiskimo nereikia pateikti
vienuoliktoje klaséje, nereikia ir Kongreso nario, senatorius ar JAV
viceprezidento rekomendacijos. Nereikia né auks¢iausio fizinio pa-
sirengimo jvertinimo, kurj sudaro bégimas, atsispaudimai, atsilen-
kimaiir prisitraukimai. Kasmet daugiau kaip 14 000 kandidaty prié-
mimo procesas prasideda vidurinés mokyklos vienuoliktoje klaséje.
Sis pulkas igretinamas iki 4000, kuriems pavyko gauti reikiama re-
komendacija. Siek tiek daugiau nei pusé i$ stojaniyjy — apie 2500 —
atitinka grieztus Vest Pointo akademinius ir fizinius reikalavimus,
ir i§ tos atrinktyjy grupés tik 1200 priimami studijuoti. Beveik visi
vyrai ir moterys, kurie patenka j Vest Pointg, yra buve komandiniy
varzyby sportininkai, daugelis buve komandy kapitonai.
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Taciau vienas i§ penkiy kadety iskris nebaiges studijy. Atkreip-
kime démesj j tai, kad, kaip parodé istorija, didelé nubyranciyjy
dalis akademija palieka pirmga vasara, per intensyvia septyniy sa-
vai¢iy mokymy programa, net oficialioje literatairoje vadinama
,Zvérigkomis kareivinémis®. O dar trumpiau tiesiog ,Zvérimi®,

Tad kaip, atvarges dvejus metus, kad ¢ia patektum, galétumei
i8kristi per du pirmus ménesius?

Betgi tai néra paprasti ménesiai. ,Zvériskos kareivinés“ Vest
Pointo vadove naujiems kadetams apibadinamos kaip ,labiausiai
fiziskai ir emociskai sekinanti ketveriy mety studijy dalis, kurios
paskirtis zalig kadeta paversti kariu®

EILINE ,ZVERISKY KAREIVINIY” DIENA

5.00 i, Kélimasis

5.30 . e, Kariné ryto rikiuoté
5.30-6.55........... Fiziné manksta
6.55-7.25. ..o, Asmeniné higiena
7.30-815............... Pusry¢iai
8.30-12.45......oco..0 Mokymai / paskaitos
13.00-13.45.............. Pietas
14.00-15.45.............. Mokymai / paskaitos
16.00-17.30............... Organizuotos sporto treniruotés
17.30-17.55....cc.coc..0. Asmeniné higiena
18.00-18.45 ... Vakariené
19.00-21.00.............. Mokymai / paskaitos
21.00-22.00.............. Vado valanda
22,00, Vakaro trimitas

Diena prasideda penkta ryto. Puse Sesiy kadetai stovi rikiuotéje
ir pagal komanda ,ramiai“ pagerbia pakeliama Jungtiniy Ameri-
kos Valstijy véliava. Po rikiuotés sunki manksta — bégimas arba



kalistenika’, po jos nepaliaujamas Zygiavimas rikiuotéje, mokymai
klaséje, pratybos su ginklu, atletika. Desimta vakaro $viesos ge-
sinamos ir dienos pabaiga skelbia melancholiskas trimito garsas.
Kita diena vél viskas i§ pradziy. Tiesa, jokiy savaitgaliy, pertrauka
tik pavalgyti, faktiskai jokiy kontakty su $eima ar draugais uz Vest
Pointo riby.

Vienas kadety ,Zvéri“ aprasé taip: ,I$$tkis metamas jvairiais
budais jvairiausiose ugdymo srityse — psichinéje, fizinéje, kariné-
je ir socialinéje. Si sistema atranda tavo silpnybes, ta¢iau tokia ir
esmé: Vest Pointas tave uzgradina.”

Taigi kas itveria , Zvéries” i$bandymus?

2004 m. — antrais psichologijos doktorantaros metais — leidausi
ieskoti atsakymo j §j klausimg, taciau j ji atsakyti JAV kariuomeneé
stengési jau keleta desimtmeciy. Netgi 1955 m. — kone penkias-
de$im¢ia mety anksciau, nei $ia mijsle uzsimojau jminti a, — kai
jauna psichologa Jerry Kagang pasauké j kariuomene su jsakymu
prisistatyti Vest Pointo vadams. Jie jam skyré uzduotj testuoti nau-
jus kadetus, siekiant nustatyti, kurie i$silaikys, o kas i$kris. Taip
buvo lemta, kad Jerry buvo ne tik pirmas psichologas, kuris gili-
nosi j kadety nubyréjimo problema Vest Pointe, bet ir pirmas kole-
dze mano sutiktas psichologas. Jo laboratorijoje dalj dienos dirbau
dvejus metus.

Ankstyvasias pastangas atsijoti pelus nuo grady Vest Pointe
Jerry apibudino kaip ypa¢ nesékmingas. Itin ryskiai jis prisiminé,
kaip $imtus valandy praleisdavo rodydamas kadetams korteles su
paveiksléliais ir kviesdamas jaunuolius pagal juos sukurti pasakoji-
mus. Tokiu testu ketinta atskleisti giluminius, nesgmoningus mo-
tyvus; neabejota, kad tie kadetai, kurie jsivaizduoja kilnius Zygius

* Kalistenika — treniruo¢iy rasis, kai naudojamas kano svoris ir minimalus papil-
domos jrangos kiekis. (Vert. past.)
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ir drasius laiméjimus, kaip tik ir turéty studijas baigti ir neigkristi.
Kaip diduma idéjuy, kurios teoriskai atrodo puikios, $i gery prakti-
niy rezultaty irgi nedaveé. Kadetai papasakodavo spalvingy ir jdo-
miy paklausyti istorijy, bet jos visai nebuvo susijusios su realiame
gyvenime jy priimamais sprendimais.

Nuo tada dar kelios kartos psichology pasiaukojo nubyréjimo
problemai, tac¢iau né vienas tyréjas negaléjo tikrai pasakyti, kodél
kai kurie i$ daugiausia zadanciy kadety paprastai meta studijas
$iems mokymams tik prasidéjus.

Vos suzinojusi apie ,Zvérj“, nuvykau j Mike'o Matthewso, jau
ne vienus metus Vest Pointe déstytojavusio karinio psichologo,
kabineta. Mike’as paaiskino, kad sékmingg atranka vyry ir mote-
ry, kurie turi potencialo ¢ia klestéti, lemia akademijos priémimo
procesas. Jei konkrec¢iai, pri¢émimo komisijos personalas apskai-
¢iuoja kiekvieno stojanciojo vadinamajj bendrajj kandidato bala,
kurj sudaro SAT ar ACT egzaminy baly svertinis vidurkis, juy baig-
tos vidurinés mokyklos jvertinimas, pakoreguotas pagal baigusiy
mobksleiviy skai¢iy klaséje, taip pat eksperty pateiktas kandidato
lyderystés gabumy jvertinimas bei fizinio pasirengimo jvertina-
mas pagal konkrecius kriterijus.

Bendrajj kandidato balg galétume laikyti tiksliausiu Vest Poin-
to spéjimu, kiek talento stojantysis turés jvairiems ketveriy mety
programos isSbandymams. Kitaip tariant, $is jvertinimas rodo, kaip
kadetui seksis jgyti ty gausiy jgadziy, kuriy reikalaujama i$ kari-
nio vadovo.

Bendrasis kandidato balas yra vienintelis svarbiausias rodiklis
Vest Pointo priémimo sistemoje, ta¢iau net ir jis patikimai nenuro-
do, kas neistvers , Zvéries*. I§ esmés tikimybé iskristi buvo vienoda
ir kadetams, turintiems ir auks¢iausia bendraji kandidato bala, ir
zemiausia. Kaip tik todél man atsivéré Mike'o kabineto durys.

Mike’as jaunystéje tarnavo karinése oro pajégose ir Zinojo, kur
ieskoti rakto $iai mjslei jminti. Nors jo iniciacijos j tarnyba ritualas



ir nebuvo toks kankinamas kaip Vest Pointo, jis pastebéjo ryskiy
pana$umuy. Svarbiausia buvo turimus jgadzius pranokstantys sun-
kumai. Pirma karta gyvenime Mike’as ir kiti naujokai beveik nuo-
lat turéjo daryti tai, ko nejstengé. ,Po poros savaiciy, — prisimena
Mike’as, — jauciausi pavarges, vienisas, nusivyles ir pasiryZzes mes-
ti, kaip ir visi mano bendramoksliai.”

Kai kurie ir meté, bet Mike’as ne.

Ji nustebino tai, kad sunkiausiose situacijose geriausiai pasiro-
dydavo toli grazu ne talentingiausi. I§ mokymy retai kada igkris-
davo tie, kas stokojo gebéjimy. Veikiau, pasak Mike’o, viska lémé
nuostata ,né uz kg nepasiduoti®.

Mazdaug tuo pat metu apie $ia atkaklia laikysena sunkumy aki-
vaizdoje kalbéjausi ne tik su Mike'u Matthewsu. Kaip studenté
doktoranté, tik pradéjusi tyrinéti sékmés psichologija, susitikau
su verslo vadovais, i$kiliais meno, sporto, Zurnalistikos, mokslo,
medicinos ir teisés atstovais. Kas yra tie Zmonés, jiisy srityje pasieke
virSiing? Kokie jie? Kas, jisy manymu, daro juos ypatingus?

Per viena tokj pokalbj iSryskéjusios savybés pasirodé specifi-
nés konkrediai sri¢iai. Pavyzdziui, ne vienas verslininkas paminéjo
potraukj rizikuoti finansiskai. ,Privalai jstengti priimti pasvertus
sprendimus, susijusius su milijonais doleriy, bet vakare vis tiek su-
gebéti uzmigti.“ Taciau tokia savybé jokios vertés neturéjo meni-
ninkams - jie pabrézé poreikij kurti: ,Man patinka ka nors padary-
ti. Nezinau kodél, bet taip yra.” Ir priesingai, sportininkai paminéjo
kitokios rasies motyvacija, palaikoma pergalés jaudulio: , Laiméto-
jai mégsta stoti j atvira kova. Laimétojai nemégsta pralaimeéti.”

Be $iy konkreciy savybiy, pastebéjau ir bendrumy, kurie mane
domino labiausiai. Bet kokioje srityje daugiausia pasiekia tie zmo-
nés, kuriems sekasi ir kurie yra talentingi. Jau buvau tai girdéjusi
ir tuo neabejojau.
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Taciau sékmés istorija tuo nesibaigia. Galéjau papasakotiir apie
kylancias zvaigzdes, kurios, visy nuostabai, ,nubyra“ ar praranda
susidoméjima, taip ir nerealizavusios savo galimybiy.

Akivaizdu, kad lemiamas dalykas — ir toli grazu nelengvas —
nesustoti po nesékmeés. ,Vieni zmonés laikosi puikiai, reikalams
klostantis gerai, tac¢iau subyra j gabalus, vos ima sektis pras¢iau.”
I$ ty, su kuriais kalbéjausi, daugiausia pasiekeé tie, kas i$ tiesy paro-
dé didziausia atkakluma. ,Tas vaikinukas i§ pradziy toli grazu ne-
buvo geriausias raytojas. Na, taip, mes skaitydavome jo sukurtas
istorijas ir juokdavomés, nes ragydavo jis, na, taip negraksciai, taip
melodramigkai. Ta¢iau jam sekési vis geriau, ir pernai jis laiméjo
Guggenheimo stipendija.“ Ir dar tokie Zmonés prisivercia nepa-
liaujamai tobuléti. ,Ji niekada nesijausdavo patenkinta. Jau many-
tum, kad per tiek laiko galéjo nusiraminti, bet ji sau arsiausia kri-
tike.“ Tobuliausieji skleidési kaip tikrasis atkaklumo jsiknijimas.

Tai kodél tie pasiekusieji daugiausia taip uzsispyre siekia tiks-
lo? Daugumos jy ambicijos tokios, kad sunku jsivaizduoti jas kada
nors realizuotas. Juy paciy akimis jiems nuolatos kazko stinga. Jie
tikra savimi patenkintujy priesingybé. Tadiau jie patenkinti — tie-
siogine prasme — galintys jaustis nepatenkinti. Kiekvienas vejasi
kokj nors neprilygstamo jdomumo ir svarbos miraza, ir ne maziau
nei pasiektas rezultatas pasitenkinimo jiems teikia pats siekimo
procesas. Net jei tenka padaryti ir nuobodziy, apvilianc¢iy ar net
skausmingy dalyky, jiems né mintis nedingteli mesti. Jy aistra at-
rodo negestanti.

Bendrai tariant, tie, kam sekasi labiausiai, kad ir kokia sritis tai
baty, pasizyméjo jnirtingu ryZztu, pasireiskianciu dvejopai. Pir-
miausia, $ie pavyzdiniai Zmonés nepaprastai iStvermingi, sunkiai
dirbantys. Antra, jie giliai viduje jsitikine, kad nori kaip tik $ito.
Tad jie pasizymi ne tik ryztu, bet turi ir kryptj.

Kaip tik dél $io uzsidegimo ir i§tvermés derinio tie daugiau uz
kitus pasieke Zmonés yra ypatingi. Trumpai tariant, jie atkaklas.



Taigi man kilo klausimas: kaip i$matuoti tokj neap¢iuopiamga da-
lyka? Kazka, ko nesugebéjo apibadinti kariniai psichologai istisus
desimtmecius? Tai, ka tie patys sékmés lydimi Zmonés sakeé atpa-
zistantys i$ karto, bet negalintys sugalvoti, kaip tai patikrinti?

Atsisédusi perzvelgiau savo pokalbiy su jais uzrasus. Emiau for-
muluoti klausimus, kurie kartais pazodziui apibadino tai, kg reis-
kia bati atkakliam.

Pusé $iy klausimy buvo susije su istverme. Klausiau, ar pritaria-
te tokiems teiginiams, kaip , A§ nugaliu kliatis, kad jveik¢iau svar-
by issukj“ arba ,A§ baigiu, kad ir kg pradéjes®?

Kita pusé klausimy buvo susije su aistra. Klausiau: ,Ar jasy su-
sidoméjimas laikui bégant kei¢iasi?“ ir ,Ar daznai trumpam nepa-
prastai susidomite kokia nors idéja ar sumanymu, tac¢iau véliau $j
susidoméjima prarandate?“.

Taip gimé atkaklumo skalé - testas, kuris, saziningai atliktas,
pamatuoja, kiek atkaklumo jis parodote gyvenime.

2004 m. liepos ménesj, antra ,Zvéries“ dieng 1218 Vest Pointo ka-
dety sédo laikyti atkaklumo testo.

Pries$ dieng kadetai buvo atsisveikine su mamytémis ir téveliais
(Siam atsisveikinimui Vest Pointe skiriama lygiai devyniasdesimt
sekundziy), jiems nuskuto galvas (tik vyrams), jie nusivilko civi-
linius drabuzius ir apsivilko garsigsias pilkas ir baltas Vest Pointo
uniformas, gavo spinteles, $almus, kitos jrangos. Nors gal ir ma-
nési zina, kaip teisingai stovéti rikiuotéje, jie klydo, nors ketvirto
kurso kadetas ir buvo parodes (,Rikiuok linijon prie manes! Ne
ant linijos, ne uz linijos, ne pries linija. Rikiuok lygiai su linija!“).

I pradziy zvilgteléjau, kaip atkaklumo rezultatai dera su gabu-
my balu.
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Ir ka jos manote? Atkaklumo testo rezultatai buvo visai nesu-
sije su bendruoju kandidato balu, kuris taip skrupulingai badavo
apskaic¢iuojamas priémimo proceso metu. Kitaip tariant, kadeto
talentas visai nieko neliudijo apie jo atkakluma ir atvirks$ciai.

Sis atkaklumo ir talento persiskyrimas sutapo su tuo, ka Mi-
ke’s buvo pastebéjes rengiant oro pajégas, taciau, pirmakart susi-
darusi su Siuo faktu pati, gerokai nustebau. Kodél gi talentingieji
turéty neistverti? Juk baty logiska, kad jie nepasiduoty, stengtuysi
i$ visy jégu, nes kai stengiasi, jiems sekasi ypa¢ gerai. Vest Pointe,
tarkime, ,Zvérj* i§tvérusiems kadetams bendrasis kandidato balas
pateikia nepaprastai tikslia prognoze pagal kiekvieng parametra,
kuris yra fiksuojamas. Prognozuojami ne tik akademiniai jvertini-
mai, bet ir karinio bei fizinio rengimo pazymiai.

Tad i$ tiesy stebina tai, kad talentas atkaklumo negarantuoja.
Sioje knygoje ir paanalizuosime to priezastis.

Iki paskutinés ,Zvéries“ mokymy dienos jau buvo iskrites septy-
niasde$imt vienas kadetas.

Atkaklumo veiksnys pasirodé nepaprastai patikimas progno-
zuojant, kas iStvers, o kas ne.

Kitais metais vél grizau i Vest Pointg atlikti to paties tyrimo.
Si sykj i§ ,Zvéries“ mokymy iskrito Sesiasdesimt du kadetai — kas
pasiliks, vél lémé atkaklumo veiksnys. Ir priesingai, pagal bendrajj
kandidato balg atskirti ty, kas liks, nuo ty, kas iskris, nebuvo jma-
noma. Siek tiek atidziau panagrinéjau atskirus ta bal sudaranéius
komponentus. Ir vél nepamaciau jokiy skirtumy.

Taigi kas nulemia, kad jaunuolis i$tveria ,Zvéries“ mokymus?
Ne SAT egzaminy rezultatas, ne vidurinés mokyklos balai, ne va-
dovavimo patirtis, ne sportininko sugebéjimai.

Net ne bendrasis kandidato balas.

Lemia atkaklumas.



Ar atkaklumas kg nors lemia ir uz Vest Pointo riby? Norédama
tai i$siaiskinti, panagrinéjau ir kitas, tokias sunkias situacijas, kad
daugelis zmoniy jy neistveria.

Noréjau suzinoti, ar atkaklumo reikalauja tik $ie griezti moky-
mai, ar ta savybé apskritai padeda Zmonéms pakelti jsipareigojimus.

Kita sritis, kur patikrinau atkaklumo galia, buvo pardavimai.
Tai profesija, kurios atstovas priprates buti atstumtas kasdien, jei
ne kas valandg.

Simtams tos pacios kompanijos, prekiaujanéios atostogoms
skirtu nekilnojamuoju turtu, darbuotojy, pateikiau komplekta as-
menybe atskleidZianc¢iy klausimyny ir atkaklumo skale. Po $esiy
meénesiy vél aplankiau kompanija — iki to meto SS proc. anks¢iau
dirbusiy pardavéjy jau buvo i$éje. Kas liks, kas iseis, lémeé atka-
klumas. Be to, prognozuojant, kas i§saugos darba, né vienas kitas
paprastai vertinamas asmenybés bruozas — nei ekstraversija, nei
emocinis pastovumas, nei saziningumas — nelémé tiek daug, kiek
atkaklumas.

Mazdaug tuo pat metu sulaukiau skambutio i§ Cikagos vals-
tybiniy mokykly jstaigos. Kaip ir Vest Pointo psichologai, tyréjai
¢ia nekantravo daugiau suzinoti apie moksleivius, kurie sékmingai
gaus vidurinés mokyklos baigimo diploma. Tq pavasarj takstan-
¢iai vidurinés mokyklos moksleiviy, sykiu su gausybe kity klau-
simyny, atliko ir sutrumpintg atkaklumo skalés testa. Po mety 12
proc. ty moksleiviy vidurinés mokyklos nebaigé. Tie, kurie moky-
kla baige laiku, buvo atkaklesni, ir atkaklumas buvo daug galinges-
nis baigimo prognozés rodiklis nei tai, kiek moksleiviams rapéjo
mokykla, kaip s3Ziningai jie Ziaréjo j moksla, buvo stipresnis net
uz saugumo jausma mokykloje.

Panasiai nagrinédama dvi dideles amerikieciy imtis, jsitikinau,
kad atkaklesni suaugusieji pasiekia aukstesnjformalyjjissilavinima.

23



24

Tie, kas jgijo MBA (verslo administravimo magistras), PhD (filo-
sofijos moksly daktaras), MD (medicinos daktaras), JD (profesinis
daktaro laipsnis teisés srityje) ar kitus daktaro laipsnius, buvo at-
kaklesni uz tuos, kurie turéjo tik ketveriy mety koledzo laipsnj. O
Sie buvo atkaklesni uz asmenis, surinkusius koledzo kredity, taciau
laipsnio nejgijusius. Jdomu, kad suaugusieji, sékmingai jgije dvime-
¢io koledzo laipsnj, per atkaklumo testa surinko daugiau baly nei
baigusieji ketveriy mety koledza. I pradziy mane tai nustebino, bet
netrukus suzinojau, kad i§ bendruomenés koledzy gali nubyreéti iki
80 proc. studenty. Tie, kas i$silaiko, yra tikrai atkaklas.

Vykdydama §j tyrima émiau bendradarbiauti su Sausumos ka-
riuomenés specialiyjy operacijy pajégomis, geriau Zinomomis kaip
,Zaliosios beretés®. Tai vieni geriausiai parengty kariy, kuriems
skiriamos sunkiausios ir pavojingiausios misijos. ,Zaliyjy bere&iy“
rengimas yra negailestingai sunkus, daugiapakopis procesas. Tas
mokymy etapas, kurj nagrinéjau, pasiekiamas po devyniy savaiciy
naujoky stovyklos, keturiy savai¢iy péstininky rengimo, trijy sa-
vaic¢iy oro desantininky mokyklos bei keturiy savai¢iy navigacijos
sausumoje parengiamojo kurso. Visi $ie paruos$iamieji etapai labai
sunkas, kiekvienoje pakopoje vyry nubyra. Tac¢iau Specialiujy pa-
jégu atrankos kursas dar sunkesnis. Vadovaujancio generolo Jame-
so Parkerio Zodziais, ¢ia ,mes ir nusprendziame, kas pateks ir kas
ne“ j paskutinius ,Zaliyjy bere¢iy” rengimo etapus. Lyginant su
$iuo atrankos kursu, ,Zvéries“ mustras atrodo kaip vasaros atosto-
gos. Nuo ausros iki devyniy vakaro $iy mokymy dalyviaileidziami
tarsi per mésmale. Be dienos ir nakties meto marsruto planavimo
pratyby, vyksta keturiy ir $esiy myliy bégimas ir Zygiai, kartais su
trisdesimties kilogramy kroviniu, klia¢iy ruozo, populiariai va-
dinamo ,,Slyké¢iuoju Niku“ treniruotés, kurias sudaro §liauzimas
negiliam vandenyje po spygliuota viela, éjimas iskeltais rastais,
i$sipainiojimas i§ krovininiy tinkly, judéjimas kabant ant horizon-
taliy kopéciy.



Jau vien patekti j §j atrankos etapa savaime yra laiméjimas, ta-
¢iau net ir tg pasieke 42 proc. mano stebéty kandidaty pasitrauke
patys nesulauke pabaigos. Tad kuo gi pasizyméjo vyrai, §j kursa
iStvére? Atkaklumu.

Kas dar, jei ne atkaklumas, prognozuoja sékme karybos, $vie-
timo, verslo srityje? Prekyboje, kaip man paaiskéjo, padeda jau
sukaupta patirtis, naujokai grei¢iau praras darbg nei Zmonés su
patirtimi. Cikagos valstybiniy mokykly sistemoje mokiniui baigti
mokykla gali padéti palaikantis mokytojas. Norintiems tapti ,Za-
liosiomis beretémis“ svarbiausia mokymo pradzioje turéti bazinj
fizinj pasirengimg.

Taciau kiekvienoje $iy sri¢iy, lyginant panasiomis savybémis
pasizyminc¢ius asmenis, sekme, kaip paai$kéja, vis vien pranasau-
ja atkaklumas. Nepriklausomai nuo konkreciy savybiy ir prana-
$umuy, dél kuriy Zmogui lengviau sekasi bet kurioje i$ $iy savaip
sunkiy sri¢iy, atkaklumas pravercia visose.

Tais metais, kai pradéjau mokytis doktorantaroje, pasirodé doku-
mentinis filmas ,Pasakyk paraidziui“ (Spellbound). Filmo karéjai
vaizduoja tris berniukus ir penkias mergaites, besiruosiancius
nacionaliniam rasybos konkursui ,Pasakyk paraidziui“ (Scripps
National Spelling Bee) ir jame besivarzanéius. Tam, kad patekty
finalg — adrenalino jkaitinta trijy dieny renginj, kasmet vykstantj
Vagingtone, tiesiogiai transliuojama ESPN televizijos (ji paprastai
rodo lemiamos svarbos sporto varzybas), — Sie vaikai pirmiausia
privalo geriau pasirodyti uz takstanc¢ius moksleiviy is visos $alies
mokykly. Tai reiskia paraidziui, be menkiausios klaidos pasakyti,
kaip rasomi zodziai, kurie kiekviename ture yra vis maziau Zino-
mi. Ir pirmiausia geriau uz kitus mokinius pasirodyti savo klase-
je, paskui — paralelinése klasése, savo mokykloje, rajone, regione.
yPasakyk paraidziui“ priverté mane susimastyti: kokiu mastu
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nepriekaistingas tokiy zodziy, kaip schottische (léta polka) ir cy-
motrichous (garbanotas) ragybos mokéjimas yra nulemtas anksti
pasireigkiancio lingvistinio talento? Ir kiek ¢ia lemia atkaklumas?

Paskambinau konkurso vykdomajai direktorei, energingai mo-
teriai (buvusiai konkurso ,Pasakyk paraidziui“ ¢empionei) vardu
Paige Kimble. Kimble ne maziau nei man rapéjo issiaiskinti psi-
chologinj laimétojy paveiksla. Ji sutiko i$siuntinéti klausimynus
visiems 273 dalyviams, patekusiems j finala; o tai turéjo jvykti po
keliy ménesiy. Uz gana svary atpilda, 25 JAV doleriy dovany kor-
tele, apie du tre¢daliai konkurso dalyviy sugrazino klausimynus
i mano laboratorija. Vyriausias respondentas buvo penkiolikos
metuy, ir tai pagal konkurso taisykles jau absoliuti amziaus riba; o
jauniausias tebuvo septyneriy.

Respondentai ne tik atsaké j atkaklumo testo klausimus, bet
ir informavo, kiek laiko skiria praktikai. Vidutiniskai jie dirbda-
vo daugiau kaip valandg paprastomis dienomis ir daugiau kaip dvi
savaitgaliais. Taciau laikas, skiriamas praktikuotis, nepaisant $io
vidurkio, smarkiai skyrési. Kai kurie konkurso dalyviai beveik vi-
sai neskyré tam laiko, o buvo ir tokiy, kurie kokj grazy $estadienj
tam paskirdavo devynias valandas!

Atskirai susisiekiau su mazesne grupele dalyviy ir pateikiau
jiems verbalinio intelekto testa. Kaip grupé, jie pasizyméjo nepa-
prastais verbaliniais gabumais. Tadiau ir $iuo atveju jvertinimas
smarkiai skyreési: kai kurie vaikai surinko baly skai¢iy, kuris bylojo
apie verbalinj genialuma, o kiti teparodé ,vidutinius” savo amziui
gabumus.

Kai ESPN transliavo konkurso finalinius renginius, ziréjau iki
baigiamujy didziausios jtampos akimirky, kol trylikameté Anurag
Kashyap teisingai i$skiemenavo, kaip rasoma A-P-P-O-GG-I-A-
T-U-R-A (apodzatiira — muzikos terminas), ir laiméjo konkursa.

O paskui, jau Zinodama galutinius laiméjimus, i$nagrinéjau
savo duomenis. Ir $tai kg i$siaiSkinau: atkaklumo jvertinimas dar



pries gerus kelis ménesius leido numatyti, kaip konkursui jsibégé-
jant pasirodys dalyviai. Paprastai tariant, atkaklesni vaikai kon-
kurse igsilaiké ilgiau. Ir kaip jie tai padaré? Zymiai daugiau moky-
damiesi, taip pat varzydamiesi kuo daugiau konkursy. Na, o kaip
talentas? Verbalinis intelektas irgi rodé, kas ilgiau issilaikys kon-
kurse. Ta¢iau verbalinio intelekto koeficientas ir atkaklumas nie-
kaip néra susije. Be to, verbaliniu talentu pasizymintys konkurso
dalyviai nesimokydavo daugiau uz tuos, kurie ne tokie talentingi,
nebuvo laiméje ir tokios daugybés konkursy prizy.

Tai, kad atkaklumas ir talentas netapatus, iSryskéjo dar vie-
name tyrime, atliktame su ,Ivy“ lygos bakalaurais. I esmés $iuo
atveju SAT egzaminy balai ir atkaklumas koreliavo atvirksciai.
Atrinkto pogrupio moksleiviai, turintys aukstesnius SAT balus,
vidutiniskai buvo tik siek tiek atkaklesni uz bendraamzius. Sujun-
gusi $iuos duomenis su anksciau surinktais, padariau kertine jz-
valga, kuri suteiké kryptj tolesniam mano darbui. Miisy galimybés
yra viena. Tai, kq su jomis darome, visai kita.
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2 SKYRIUS

TALENTO SUKLAIDINTI

Prie$ tapdama psichologe, buvau mokytoja. Jau tada - taigi daug
anksciau, nei i$girdau apie nuozmius Vest Pointo mokymus, - pra-
déjau pastebéti, kad ne tik talentas lemia musy pasiekimus.

Viso mokytojo etato émiausi dvidesimt septyneriy. Prie§ me-
nesj buvau i$éjusi is ,McKinsey*, globalinio valdymo konsultavi-
mo firmos, kurios biuras Niujorko centrinéje dalyje uzémé kelis
stiklinio mélyno dangoraizio aukstus. Mano kolegos dél tokio
sprendimo maZzuma nustebo. Kodél palieku kompanija, visame
pasaulyje pripazinta iSmaniausia ir jtakingiausia, kurioje dirbti
trokste trok$ta mano bendraamziai?

Pazjstami nusprendé, kad astuoniasde$imt keturiy valandy dar-
bo savaite noriu iskeisti j laisvesnj gyvenima, taciau tie, kam teko
mokytojauti, Zino: néra sunkesnio darbo pasaulyje. Tai kodél is-
¢jau? Mano kelyje apylanka visgi buvo konsultantés darbas, o ne
mokytojavimas. Studijuodama koledze, dirbau vaiky i$ vietiniy
valstybiniy mokykly priva¢ia mokytoja ir mentore. Baigusi jka-
riau nemokamg akademinio turtinimo programa ir vadovavau jai
dvejus metus. Paskui Oksforde studijavau disleksijos neurologinius



mechanizmus ir gavau laipsnj i§ neurochirurgijos. Tad vél pradéjusi
mokytojauti pasijutau tarsi sugrizusi i tikrajj kelia.

Bet net ir tokiu atveju pasikeitimas buvo staigus. Per vieng sa-
vaite mano atlyginimas nukrito nuo ,Rimtai? Ir man is tiesy itiek
moka?“ iki , Nieko sau! Kaip, po paraliais, mokytojai $iame mies-
te suduria gala su galu?“ Vakarienei dabar paskubomis, tikrinda-
ma ragomuosius, prarydavau sumustinj, o ne kliento uzsakyty ir
apmokeéty susiy. | darbg vazinédavau ta pacia metro linija, taciau
jau ne i centra, o $esiomis stotelémis pieciau, j Zemutinj Istsaida.
Aukstakulnius, perlus, pagal uzsakyma pasiata kostiumélj pakei-
¢iau patogesniais batais, tinkamais visg diena stoveéti, ir suknele,
ant kurios be Sirdpersos galéjau trupinti kreida.

Mano mokiniai buvo dvylikos trylikos mety. Dauguma - gyve-
nantys valstybés subsidijuojamuose bustuose tarp A ir D aveniu.
Tai buvo laikai, kai tame rajone ant kiekvieno kampo dar nebuvo
pridyge hipiy kaviniy. Tq rudenj, kai pradéjau ten dirbti, mustyné-
mis ir netvarka garséjanciai mokyklai apleistuose miesto rajonuose
filmuotibuvo parinkta musiské. Mano darbas buvo padéti septintos
klasés moksleiviams mokytis matematikos: trupmeny ir desimtyjy
daliy, elementariy algebros ir geometrijos struktariniy pradmeny.
Jau pirmga savaite paaiskéjo, kad kai kurie mokiniai matematikos sa-
vokas suvokia lengviau uz savo klasés draugus. Mokyti talentingus
vaikus buvo dziaugsmas. Jie iSmokdavo be galo greitai. Be ypatin-
gos pagalbos matematikos uzdaviniy sekoje jie pastebédavo bendra
principa, kurj ne tokiems gabiems vaikams jzvelgti badavo sunku.
Viena karta pamate, kaip ant lentos i$sprendziu uzdavinj, sakydavo
suprate, o kita karta jau patys i$spresdavo teisingai.

Taciau kai atéjo metas paradyti pirmus pazymius, nustebau,
kad kai kurie i$ $iy gabiujy nepasirodé taip gerai, kaip tikéjausi. Be
abejo, kai kuriy pazymiai tikrai buvo labai geri. Ta¢iau toli grazu
ne vienas mano gabuolis rinko visai neblizganc¢ius pazymius, jei ne
dar prastesnius.
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